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Presentacion

La Academia Nacional de Medicina de México y la Academia Mexicana de Cirugia han
reflexionado, a lo largo de su historia, sobre los problemas que han marcado la vida
sanitaria del pais y sobre las respuestas que, desde las instituciones, se han
implementado para atenderlos. En distintos momentos, ambas Academias han
contribuido a examinar criticamente la organizacién de los servicios de salud, las
condiciones en que se ejerce la practica médica y los factores institucionales que inciden
en la calidad de la atencion que reciben las personas.

La atencion médica en México se desenvuelve hoy en un entorno particularmente
exigente. El envejecimiento progresivo de la poblacion, el incremento en la prevalencia
de enfermedades crénico-degenerativas, la ampliacién del arsenal diagndstico y
terapéutico, la incipiente revoluciéon de la inteligencia artificial y las crecientes demandas
sociales por una atencion oportuna y de calidad han modificado de manera profunda la
forma en que se concibe y se presta la atencion médica. Estos cambios han generado
tensiones en nuestras instituciones y han puesto en evidencia las limitaciones de modelos
de organizacion que, en muchos casos, fueron disefiados para responder a realidades
distintas.

El Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) se encuentra en el centro de estas
tensiones. Por su tamafio, por la amplitud de los servicios que ofrece y por su presencia
en todo el territorio nacional, el IMSS concentra buena parte de los desafios que
enfrentan los sistemas de salud de gran escala. Las decisiones que se adoptan en el IMSS
y las capacidades que ahi se configuran influyen de manera decisiva en la manera en que
el sistema de salud en su conjunto organiza la atencion y responde a las necesidades de
la poblacién.
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En este contexto, cobra especial importancia la existencia de espacios que permitan
pensar a la institucion desde dentro, con distancia analitica y con rigor intelectual. El
analisis académico, cuando se articula con el conocimiento de la practica y con una
comprension fina del contexto institucional, ofrece la posibilidad de iluminar problemas
complejos, de ordenar la discusién y de aportar elementos utiles para la toma de
decisiones institucionales.

Es desde esta perspectiva que la Academia Nacional de Medicina de Méxicoy la Academia
Mexicana de Cirugia emiten el presente Documento de Postura, mediante el cual
expresan su respaldo académico e institucional a la Comision para la Transformacion de
la Atencion Quirdrgica del Instituto Mexicano del Seguro Social. Este respaldo se
fundamenta en el reconocimiento del valor de la Comisién como un ejercicio académico-
institucional orientado al analisis riguroso de una funcién estratégica del Instituto, con el
propésito de generar conocimiento relevante y contribuir al fortalecimiento de sus
capacidades institucionales.

Atentamente

Mésper

Presidente de la Academia Nacional de
Medicina de México
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